
²ƛƴǘŜǊ нлмфκ{ǇǊƛƴƎ нлнл 

²ƛƴǘŜǊ нлмфκ{ǇǊƛƴƎ нлнл 

bĈı ÁİÁìûÁÎûÙΥ нлмфςнлнл CûĈėìÕÁ .Ùěġ tėÁÏġìÏÙ těķÏéĈġéÙėÁĔÙĥġìÏ 
aÙÕìÏÁġìĈĂ DĥìÕÙûìĂÙě ãĈė !Õĥûġě 

ß ¢ƘŜ !Řǳƭǘ CƭƻǊƛŘŀ 9ȄǇŜǊǘ tŀƴŜƭ ƳŜǘ ƛƴ bƻǾŜƳōŜǊ нлмф ǘƻ ǳǇŘŀǘŜ ǘƘŜ  
нлмт-нлму CƭƻǊƛŘŀ .Ŝǎǘ tǊŀŎǝŎŜ tǎȅŎƘƻǘƘŜǊŀǇŜǳǝŎ aŜŘƛŎŀǝƻƴ DǳƛŘŜƭƛƴŜǎ 
ŦƻǊ !ŘǳƭǘǎΦ tŀƴŜƭ ƳŜƳōŜǊǎ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ƭƻŎŀƭ ŀƴŘ ƴŀǝƻƴŀƭ ŜȄǇŜǊǘǎΣ ōŜƘŀǾƛƻǊŀƭ 
ƘŜŀƭǘƘ ŀƴŘ ǇǊƛƳŀǊȅ ŎŀǊŜ ŎƭƛƴƛŎƛŀƴǎΣ ǇƘŀǊƳŀŎƛǎǘǎΣ ŀƴŘ CƭƻǊƛŘŀ aŜŘƛŎŀƛŘ 
aŀƴŀƎŜŘ aŜŘƛŎŀƭ !ǎǎƛǎǘŀƴŎŜ όaa!ύ ƘŜŀƭǘƘ Ǉƭŀƴ ƳŜŘƛŎŀƭ ŘƛǊŜŎǘƻǊǎΦ 

ß ¢ƘŜ нлмф-нлнл CƭƻǊƛŘŀ .Ŝǎǘ tǊŀŎǝŎŜ tǎȅŎƘƻǘƘŜǊŀǇŜǳǝŎ aŜŘƛŎŀǝƻƴ 
DǳƛŘŜƭƛƴŜǎ ŦƻǊ !Řǳƭǘǎ ǇǊƻǾƛŘŜ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŀǝƻƴǎ ŦƻǊ ŀ ǊŀƴƎŜ ƻŦ 
ǎŜǊƛƻǳǎ ōŜƘŀǾƛƻǊŀƭ ƘŜŀƭǘƘ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ōƛǇƻƭŀǊ ŘƛǎƻǊŘŜǊΣ ƳŀƧƻǊ 
ŘŜǇǊŜǎǎƛǾŜ ŘƛǎƻǊŘŜǊΣ ŀƴŘ ǎŎƘƛȊƻǇƘǊŜƴƛŀ ōŀǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ƭŀǘŜǎǘ ŜǾƛŘŜƴŎŜ ŀƴŘ 
ŎƭƛƴƛŎŀƭ ŎƻƴǎŜƴǎǳǎΦ  

ß bŜǿ ǘƻ ǘƘŜ нлмф-нлнл CƭƻǊƛŘŀ .Ŝǎǘ tǊŀŎǝŎŜ tǎȅŎƘƻǘƘŜǊŀǇŜǳǝŎ aŜŘƛŎŀǝƻƴ 
DǳƛŘŜƭƛƴŜǎ ŦƻǊ ŀŘǳƭǘǎ ƛǎ ŀ ŦƻŎǳǎ ƻƴ ǘƘŜ ǊƻƭŜ ƻŦ ǎƻŎƛŀƭ ŘŜǘŜǊƳƛƴŀƴǘǎ ƻƴ 
ōŜƘŀǾƛƻǊŀƭ ŀƴŘ ǇƘȅǎƛŎŀƭ ƘŜŀƭǘƘ ƻǳǘŎƻƳŜǎΦ  

ß tƘŀǊƳŀŎƻƭƻƎƛŎŀƭ ǳǇŘŀǘŜǎ ƛƴŎƭǳŘŜ ǘƘŜ ǳǎŜ ƻŦ ƛƴǘǊŀƴŀǎŀƭ ŜǎƪŜǘŀƳƛƴŜ ŦƻǊ 
ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ-ǊŜǎƛǎǘŀƴǘ ƳŀƧƻǊ ŘŜǇǊŜǎǎƛǾŜ ŘƛǎƻǊŘŜǊΣ ŀ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ŀƭƎƻǊƛǘƘƳ ŦƻǊ 
ǘƘŜ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ƻŦ ōǊŜŀƪǘƘǊƻǳƎƘ ǇǎȅŎƘƻǎƛǎ ǿƛǘƘ ƭƻƴƎ-ŀŎǝƴƎ ƛƴƧŜŎǘŀōƭŜ ŀƴǝǇǎȅŎƘƻǝŎ ƳŜŘƛŎŀǝƻƴǎ ό[!LǎύΣ 
ŀƴŘ ŀ ǎǳƳƳŀǊȅ ƻŦ ǾŜǎƛŎǳƭŀǊ ƳƻƴƻŀƳƛƴŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŜǊ ǘȅǇŜ н ό±a!¢нύ ƛƴƘƛōƛǘƻǊǎ ǊŜŎŜƴǘƭȅ ŀǇǇǊƻǾŜŘ ŦƻǊ 
ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ƻŦ ǘŀǊŘƛǾŜ ŘȅǎƪƛƴŜǎƛŀΦ 

ß hǘƘŜǊ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ tǊƻƎǊŀƳ ƎǳƛŘŜƭƛƴŜǎΥ 

  CƭƻǊƛŘŀ .Ŝǎǘ tǊŀŎǝŎŜ tǎȅŎƘƻǘƘŜǊŀǇŜǳǝŎ aŜŘƛŎŀǝƻƴ DǳƛŘŜƭƛƴŜǎ ŦƻǊ /ƘƛƭŘǊŜƴ ŀƴŘ !ŘƻƭŜǎŎŜƴǘǎ 

  !ǳǝǎƳ {ǇŜŎǘǊǳƳ 5ƛǎƻǊŘŜǊ ŀƴŘ LƴǘŜƭƭŜŎǘǳŀƭ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘŀƭ 5ƛǎƻǊŘŜǊ  

  CƭƻǊƛŘŀ .Ŝǎǘ tǊŀŎǝŎŜ wŜŎƻƳƳŜƴŘŀǝƻƴǎ ŦƻǊ ²ƻƳŜƴ ƻŦ wŜǇǊƻŘǳŎǝǾŜ !ƎŜ ǿƛǘƘ {ŜǊƛƻǳǎ aŜƴǘŀƭ LƭƭƴŜǎǎ 
ŀƴŘ /ƻƳƻǊōƛŘ {ǳōǎǘŀƴŎŜ ¦ǎŜ 5ƛǎƻǊŘŜǊǎ 

  aƻƴƛǘƻǊƛƴƎ tƘȅǎƛŎŀƭ IŜŀƭǘƘ ŀƴŘ tǎȅŎƘƻǘƘŜǊŀǇŜǳǝŎ aŜŘƛŎŀǝƻƴǎ ƛƴ !Řǳƭǘǎ ŀƴŘ /ƘƛƭŘǊŜƴΥ !ƴ LƴǘŜƎǊŀǘŜŘ 
!ǇǇǊƻŀŎƘΦ 

DǳƛŘŜƭƛƴŜǎ Ŏŀƴ ōŜ ŘƻǿƴƭƻŀŘŜŘ ŜƭŜŎǘǊƻƴƛŎŀƭƭȅ ŦǊƻƳ ǘƘŜ tǊƻƎǊŀƳ ǿŜōǎƛǘŜ ŀǘ  

ƘǧǇΥκκƅƻǊƛŘŀƳŜŘƛŎŀƛŘƳŜƴǘŀƭƘŜŀƭǘƘΦƻǊƎΦ 

tƭŜŀǎŜ ŎƻƴǘŀŎǘ {ŀōǊƛƴŀ {ƛƴƎƘ ŀǘ ǎŀōǊƛƴŀǎƛƴƎƘϪǳǎŦΦŜŘǳ ƛŦ ȅƻǳ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ǇǊŜ-ƻǊŘŜǊ ƘŀǊŘŎƻǇƛŜǎ ƻŦ ǘƘŜ 
ƎǳƛŘŜƭƛƴŜǎΦ 
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CûĈėìÕÁ aÙÕìÏÁìÕ 5ėĥä ¢éÙėÁĔķ aÁĂÁäÙāÙĂġ tėĈäėÁā ãĈė 
.ÙéÁİìĈėÁû IÙÁûġé 
{ÙûÙÏġÙÕ tėĈäėÁā Iìäéûìäéġě  
 

²ƛƴǘŜǊ нлмфκ{ǇǊƛƴƎ нлнл ǇŀƎŜ н    

CƭƻǊƛŘŀ ¢ŜƭŜǇǎȅŎƘƛŀǘǊȅ /ƻƭƭŀōƻǊŀǝǾŜ ŦƻǊ YƛŘǎ  
 

ß {ǘŀǊǝƴƎ Wǳƭȅ мΣ нлмфΣ ǘƘŜ tǊƻƎǊŀƳ Ƙŀǎ ŜȄǇŀƴŘŜŘ ǘŜƭŜǇǎȅŎƘƛŀǘǊȅ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǘƻ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ǇŜŘƛŀǘǊƛŎ ǇǊŀŎǝŎŜ 
ǎƛǘŜǎ ƛƴ CƭƻǊƛŘŀΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ƭƻŎŀǝƻƴǎ ƛƴ ¢ŀƳǇŀ ŀƴŘ [ŀǊƎƻΦ  

ß ¢ƘŜ Ǝƻŀƭ ƻŦ ǘƘŜ ǘŜƭŜǇǎȅŎƘƛŀǘǊȅ ǇǊƻƧŜŎǘ ƛǎ ǘƻ ƳƛƴƛƳƛȊŜ ōŀǊǊƛŜǊǎ ǘƻ ǎŜŜƪƛƴƎ ōŜƘŀǾƛƻǊŀƭ ƘŜŀƭǘƘ ǎŜǊǾƛŎŜǎ 
ǘƘǊƻǳƎƘ ǳǎŜ ƻŦ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅ ǘƻ ŦŀŎƛƭƛǘŀǘŜ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝǾŜ ŎŀǊŜΦ  

ß {ǇŜŎƛŬŎ ŀƛƳǎ ƻŦ ǘƘŜ ǘŜƭŜǇǎȅŎƘƛŀǘǊȅ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝǾŜ ŀǊŜ ǘƻΥ мύ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ǇŜŘƛŀǘǊƛŎƛŀƴǎΩ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ŀƴŘ ŀōƛƭƛǘȅ 
ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ǉǳŀƭƛǘȅ ōŜƘŀǾƛƻǊŀƭ ƘŜŀƭǘƘ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ǇǊƛƳŀǊȅ ŎŀǊŜ ǎŜǩƴƎ ŀƴŘ нύ ŦŀŎƛƭƛǘŀǘŜ ƎǊŜŀǘŜǊ 
ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝǾŜ ŎŀǊŜ ƳƻŘŜƭΦ  

ß ¢ƘŜ tǊƻƎǊŀƳ Ƙŀǎ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǘŜŘ ǿƛǘƘ bŀǝƻƴŀƭ /ŜƴǘŜǊ ŦƻǊ tŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ IŜŀƭǘƘ όb/tIύΣ !ƭƭ /ƘƛƭŘǊŜƴΩǎ 
IƻǎǇƛǘŀƭΣ ŀƴŘ ¦{C tǎȅŎƘƛŀǘǊȅ ǘƻ ǎŎƘŜŘǳƭŜ ŀǇǇƻƛƴǘƳŜƴǘǎ ŀƴŘ ƻũŜǊ ǇǎȅŎƘƛŀǘǊƛŎ ŀƴŘ ǘƘŜǊŀǇȅ ǎŜǊǾƛŎŜǎΦ 

ß ¢ƘŜ bŀǝƻƴŀƭ /ŜƴǘŜǊ ŦƻǊ tŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ IŜŀƭǘƘ όb/tIύ ŎƻƴǝƴǳŜǎ ǘƻ ŎƻƻǊŘƛƴŀǘŜ ǘŜƭŜǇǎȅŎƘƛŀǘǊȅ 
ŎƻƴǎǳƭǘǎΦ  

ß /ƘƛƭŘ ŀƴŘ ŀŘƻƭŜǎŎŜƴǘ ǇǎȅŎƘƛŀǘǊƛǎǘǎ ŀǘ !ƭƭ /ƘƛƭŘǊŜƴΩǎ IƻǎǇƛǘŀƭ ŀƴŘ ¦{C tǎȅŎƘƛŀǘǊȅ ǇǊƻǾƛŘŜ 
ƻƴƎƻƛƴƎΣ ŎƻƴŎƛǎŜ ǇǎȅŎƘƛŀǘǊƛŎ ŎƻƴǎǳƭǘŀǝƻƴǎΦ  

ß ¢ƘŜǊŀǇƛǎǘǎ ŀǘ !ƭƭ /ƘƛƭŘǊŜƴϥǎ IƻǎǇƛǘŀƭ ŀƴŘ ¦{C ǇǎȅŎƘƛŀǘǊȅ ƘŀǾŜ ƻũŜǊŜŘ ǇŀǊŜƴǝƴƎ ƎǊƻǳǇ ǎƪƛƭƭǎ 
ǘǊŀƛƴƛƴƎ ǎŜǎǎƛƻƴǎ ǘƻ ŀƭƭƻǿ ǇŀǊŜƴǘǎ ŀƴŘ ŎŀǊŜƎƛǾŜǊǎ ǘƻ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǘŜ ŜũŜŎǝǾŜƭȅ ǿƛǘƘ ǘƘŜƛǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴ 
ŀƴŘ ƳŀƴŀƎŜ ŎƘŀƭƭŜƴƎƛƴƎ ōŜƘŀǾƛƻǊǎΦ 

CƻǊ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻƴ Ƙƻǿ ǘƻ ŎƻƴƴŜŎǘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǘŜƭŜǇǎȅŎƘƛŀǘǊȅ ƴŜǘǿƻǊƪ Ŏŀƭƭ {ŀōǊƛƴŀ {ƛƴƎƘ ŀǘ умо-фтп-футф ƻǊ 
Ŝ-Ƴŀƛƭ ǎŀōǊƛƴŀǎƛƴƎƘϪǳǎŦΦŜŘǳΦ  

 

wŜƎƛǎǘǊȅΥ !ŘŘǊŜǎǎƛƴƎ ǘƘŜ 9ƳŜǊƎƛƴƎ wŜƭŜǾŀƴŎŜ ƻŦ !ǧŜƴǝƻƴ-5ŜŬŎƛǘ IȅǇŜǊŀŎǝǾƛǘȅ 5ƛǎƻǊŘŜǊ 
ό!5I5ύ ŀƴŘ /ƻƳƻǊōƛŘ {ŜǊƛƻǳǎ 9Ƴƻǝƻƴŀƭ 5ƛǎǘǳǊōŀƴŎŜ ό{95ύ /ƻƴŘƛǝƻƴǎ 
 

ß ¢ƘŜ wŜƎƛǎǘǊȅ ƛǎ ŀƴ ŜǾƻƭǾƛƴƎ ŘŀǘŀōŀǎŜ ǘƘŀǘ ǘǊŀŎƪǎ ŀƴŘ ŜǾŀƭǳŀǘŜǎ ǘƘŜ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ƻŦ ŎŀǊŜ ŦƻǊ aŜŘƛŎŀƛŘ-
ŜƴǊƻƭƭŜŘ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀƴŘ ŀŘƻƭŜǎŎŜƴǘǎ ǿƛǘƘ ōŜƘŀǾƛƻǊŀƭ ƘŜŀƭǘƘ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎΦ  

ß !ƴ ŜƳŜǊƎƛƴƎ ƛǎǎǳŜ ƛǎ ǘƘŜ ŦƻŎǳǎ ƻƴ !ǧŜƴǝƻƴ-5ŜŬŎƛǘ IȅǇŜǊŀŎǝǾƛǘȅ 5ƛǎƻǊŘŜǊǎ ό!5I5ύ ŀƴŘ ŎƻƳƻǊōƛŘ {95 
ŎƻƴŘƛǝƻƴǎΦ 

ß !ƳƻƴƎ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŜƴǊƻƭƭŜŘ ƛƴ CƭƻǊƛŘŀ aŜŘƛŎŀƛŘ aŀƴŀƎŜŘ aŜŘƛŎŀƭ !ǎǎƛǎǘŀƴŎŜ όaa!ύ ǇƭŀƴǎΣ 
ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ мнΦс҈ ƻŦ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǿƛǘƘ ŀƴ !5I5 ŘƛŀƎƴƻǎƛǎ ǿŜǊŜ ǇǊŜǎŎǊƛōŜŘ ŀƴ ŀƴǝǇǎȅŎƘƻǝŎ ƳŜŘƛŎŀǝƻƴ 
ό!tύΦ 

ß ¢ƘŜ Ƴƻǎǘ ŎƻƳƳƻƴ ŎƻƳƻǊōƛŘ {95 ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ƛƴ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǿƛǘƘ !5I5 ǇǊŜǎŎǊƛōŜŘ !t ƳŜŘƛŎŀǝƻƴǎ ǿŜǊŜ 
ŘƛǎǊǳǇǝǾŜ ōŜƘŀǾƛƻǊ ŘƛǎƻǊŘŜǊǎ όŎƻƴŘǳŎǘ ŘƛǎƻǊŘŜǊ ŀƴŘ ƻǇǇƻǎƛǝƻƴŀƭ ŘŜŬŀƴǘ ŘƛǎƻǊŘŜǊύΣ ŀǳǝǎƳΣ ŀƴŘ ōƛǇƻƭŀǊ 
ŘƛǎƻǊŘŜǊΦ  

 

CƭƻǊƛŘŀ aŜŘƛŎŀƛŘ 5ǊǳƎ ¢ƘŜǊŀǇȅ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ tǊƻƎǊŀƳ ŦƻǊ .ŜƘŀǾƛƻǊŀƭ IŜŀƭǘƘ wŜŎŜƛǾŜǎ 
wŜŎƻƎƴƛǝƻƴ ŦǊƻƳ CƭƻǊƛŘŀ /ƘŀǇǘŜǊ ƻŦ ǘƘŜ !ƳŜǊƛŎŀƴ !ŎŀŘŜƳȅ ƻŦ tŜŘƛŀǘǊƛŎǎ ŦƻǊ 5ŜŘƛŎŀǝƻƴ 
ǘƻ CƭƻǊƛŘŀΩǎ /ƘƛƭŘǊŜƴ ŀƴŘ CŀƳƛƭƛŜǎ 

ß 5ǳǊƛƴƎ ǘƘŜ CƭƻǊƛŘŀ /ƘŀǇǘŜǊ ƻŦ ǘƘŜ !ƳŜǊƛŎŀƴ !ŎŀŘŜƳȅ ƻŦ tŜŘƛŀǘǊƛŎǎ όC//!tύ !ƴƴǳŀƭ aŜŜǝƴƎ ǘƘŜ CƭƻǊƛŘŀ 
aŜŘƛŎŀƛŘ 5ǊǳƎ ¢ƘŜǊŀǇȅ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ tǊƻƎǊŀƳ ŦƻǊ .ŜƘŀǾƛƻǊŀƭ IŜŀƭǘƘ ǿŀǎ ǊŜŎƻƎƴƛȊŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ tǊƻƎǊŀƳΩǎ 
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